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“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini
kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun ustlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

GCatma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagsarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle birimani bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak!' diyerek gecme, tant:
Dislin altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figskiracak topragi siksan, suheda!
Cani, canani, buttin varimi alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i muicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkdn ve seraitini
dislinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gériilmemis
bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitlin kaleleri
zaptedilmis, bitln tersanelerine girilmis, bitiin ordulari dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Batlin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr U zaruret icinde harap
ve bitap dismis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seréit icinde dahi, vazifen; Tuirk istiklal

ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtac¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda
mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Sunus

Milli Egitim Bakanhgimiz Ogretmenevleri, Ogretmenevi A.S.0. Midirliikleri, Ogretmen
lokalleri ve Sosyal Tesisleri; basta 6gretmenlerimiz olmak Gzere, Milli Egitim Bakanligi merkez
ve tasra teskilati personelinin birbirleriyle tanisip kaynasmalarina ve dayanisma icinde
olmalarina, sosyal, moral ihtiyaclarinin giderilmesi, mesleki ve kiltirel gelismelerini, hizmet
icinde ortaya cikan egitim ihtiyaclarinin giderilmesini saglamak amacini tasimaktadir.

Tum dinyada kiiresellesme, hizli teknolojik degisim buna bagh olarak géreneklerin ve
taleplerin artmasi gibi nedenlerle, ortaya ¢ikan ve her gecen giin giderek artan ezici rekabet
karsisinda kurumlar daha stratejik disinmek, stratejik planlamaya ve stratejik kararlar
almaya daha da 6nem vermek zorunda kalmiglardir. Bu giine hazir olmayanin; yarina hazir
olmasi daha gii¢ olacak. Planlamada basarisiz olanlar; basarisizhgi planlamis olurlar.
Gecmisimizi incelemekten asla vazgegmemeliyiz. Gegcmisimizdeki yanlislar, disiplinsiz strateji
ve taktikleri geride birakip, iyi belirlenmis hedeflerle, yeni ilke ve politikalarla ylirimeliyiz ve
sonsuza kadar basarinin anahtari olacak strateji planlari yapmaliyiz.

Ali SAYAR
Kurum Miidiirii
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ILi: CORUM

ILCESi: MERKEZ

KURUMUN ADI: CORUM OGRETMENEVi VE AKSAM SANAT OKULU MUDURLUGU

OKULA iLiSKIN GENEL BiLGIiLER

PERSONEL iLE iLGIiLi BILGILER

Kurumun Adresi:

KURUMDA CALISA Sayilari
Bahgelievler Mah. Camhk Caddesi No: 12 IEiZRIé ONELCS AY?SIN
MERKEZ/ CORUM Erkek Kadin
Kurum Telefonu 0 364 2217547 Yonetici 3 0
Faks 0 364 2217544 Simif 6gretmeni 0 0
Elektronik Posta Adresi ogretmenevil 9@gmail.com Brans Ogretmeni 0 0
Web sayfa adresi corumogretmenevi.meb.k12.tr Rehber Ogretmen 0 0
Ogretim Sekli Normal 1kili Memur 1 0
X X
?ur'lllll‘nun Hizmete Giris 1987 Yrd P‘ers?ne:l Hiz° " .
arini Isci. Soz. isci
Kurum Kodu 971106 Toplam 16 1
KURUM VE BINA DONANIM BiLGILERi

Var Yok
Toplam Derslik Sayisi 0 Kiitiiphane

() (x)

Var Yok
Kullanilan Derslik Sayisi 0 Cok Amach Salon

(x) ()
] Var Yok
Idari Oda Sayis1 3 Cok Amach Saha

() (x)
Cok Amach Salon 1
Seminer Salonu 1
Restoran 1
Lokal 1




BIRINCI BOLUM
STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Corum Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 yillarint
kapsayacak ikinci stratejik plant hazirlik calismalart 2018/16 Sayili Stratejik Planlama
Genelgesi ve Eki Hazirlilk Programi ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama
Kilavuzuna uygun olarak baslatilmis ve yliriitilmiistir.

Stratejik Planin hazirlanmasi siirecinde ev sahipligini yaptigimiz bir Stratejik Planlama
toplantisinda ilgemizdeki tiim kurum ve okullarla bir araya gelerek bilgi paylasimi yapilmasi
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik planlama ekibinin bize aktardigi bilgiler
hazirlik asamasinda olan stratejik planimizdaki eksiklikleri gérmemiz ve gidermemiz
acisindan ¢ok yararli olmustur.

STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat
ve tehditler g6z onilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagsmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amac¢lamaktadir.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan CORUM OGRETMENEVI VE AKSAM SANAT OKULU
MUDURLUGU niin  2019-2023 yillarna doniik stratejik amaclarmi, hedeflerini  ve
performans gostergelerini kapsamaktadir.

STRATEJiK PLANLAMA YASAL DAYANAKLARI

e 5018 Sayil1 Mali Kontrol Kanunu
e MEB 2019-2023 Stratejik Planm

e [l MEM 2019-2023 Stratejik Plani
e Milli Egitim Sura Kararlar

e Milli Egitim Kalite Cercevesi
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Stratejik Planlama Ekibi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 ALI SAYAR KURUM MUDURU
2 BARIS TASDEMIR MUDUR YARDIMCISI
3 SAIT UYSAL MUDUR YARDIMCISI
4 MUSA UZUN MEMUR
5 TUNCAY ULUSOY isci
6 OMER DOGER HIZMETLI

STRATEJiK PLAN MODELI

Kurumumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.

Kurumumuz Stratejik Plan’1 temel yapisi, Bakanhigimz/ilimiz ve Ilgemiz Stratejik

Plan1 Vizyonu dogrultusunda Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi, Insan Kaynaklari
Y onetimi, Kalite Kiiltiiriinlin Gelistirilmesi altinda {i¢ ana boliim kapsaminda gergeklesmistir.
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IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI

2.1. Tarihi Gelisim

2.1.  Kurumumuz Corum merkezde bulunmaktadir.1987 yilinda Corum Ozel idare
Miidiirliigii’nce temelden Ogretmenevi binasi olarak alt1 katli tek bina seklinde
yaptirilmigtir. Kurumumuzda 30 oda 54 yatak kapasitesi bulunmaktadir.
Kurumumuzda 657 sayili kanuna tabi personel, 4457 sayili kanuna tabi sdzlesmeli
personel gorev yapmaktadir. 3308 sayili kanuna tabi ¢irak 6grenciler ve stajyer
ogrenciler cesitli boliimlerde egitim gérmektedir. Giiniimiize kadar 6gretmenlerimize
ve ailelerine ¢esitli sebeplerle Tiirkiye genelindeki 6grenci ve 6gretmen gruplarina
dinlenme, barinma, eglence, kiiltiirel etkinlikler, yemek ve lokal hizmetleri ile birlikte;
kina, nisan, diigiin hizmeti vermektedir. Kurumlar vergisi miikellefi olan kurumumuz
iiyelerinin yani sira diger kamu ve sivil vatandaslarimiza yukarda belirtilen hizmetleri
yliksek hizmet anlayisi icinde sunmaktadir.

2.3. GECMIS YILLARDA GOREV YAPAN KURUM MUDURLER{*

Sira Ad1 - Soyadi Gorev Yillan
1
2
3 | OGUZIYIBIL 1995-2010
4 OSMAN DEMIRAL 2010-2014
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2.4. Yasal Yikimliliikler ( Mevzuat Analizi )

Corum Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigi’niin yasal yiikiimliiliikleri ve
mevzuat analizi asagidaki tabloda ayrintili olarak goriilmektedir:

1. 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

2. 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

3. 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

4. 4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

5. 4842 Sayili Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun

6. 4857 Sayili Is Kanunu

7. 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

8. 5018 Sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu

9. 5442 il idaresi Kanunu

10. 5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

11. 6518 Sayili Kanun

12. 657 Sayili DMK

13. Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Yonetmelik

14. Ayniyat Talimatnamesi

15. Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y&netmelik

16. Igisleri Bakanhigi Emniyet Genel Miidiirliigii “Hizmet Damgali Pasaportlar” Konulu
Genelgesi

17. MEB Egitim Aracglart Donatim Daire Bsk. Genelgesi

18. MEB il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligi

19. MEB Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii intibak Biilteni

20. MEB Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarma Iliskin
Y 6netmelik

21. MEB Personel Genel Md. Calisma Takvimi

22. MEB Saglik Isleri Dairesi Bsk. Yazisi

23. MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

24. MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin “Calismalarin Birlestirilmesi ve Ar-Ge Birimi
Kurulmas1” Konulu Genelgesi

25. MEB’e Bagli Ogretmen Evleri, Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okullari, Ogretmen
Lokalleri ve Sosyal Tesisler Yonergesi

26. Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

27. Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanhigi ile Maarif Miifettisleri
Bagkanliklar1 Yonetmeligi

28. Onarim Ve Tadilat Teklifleri ile Harcamalarda

29. Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y6netmelik

30. Sorumluluklari Ile Belge ve Degerlendirmelere

31. Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Ile Hakkinda Y netmelik

32. Tasimr Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

2.5.Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

2019-2023 stratejik plan hazirlik siirecinde Corum Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu
Miidiirligli faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar
yapilmistir. Bu kapsamda okulumuzun yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu
hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiziin tirlin ve hizmetleri, bu alanlarla ilgili {iriin ve
hizmetlere ait is ve islemler dort Tema {izerinde sekillenmistir.
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Bu Temalar; Corum O
belirlenmistir.

gretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Midirliigii olarak

Buna gore Corum Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiiniin hizmet alanlart;

FAALIYET ALANI 1: GENEL KURUM FAALIYETLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

1.1.0tel Konaklama

Konaklama Hizmetleri

Hizmetleri

Resepsiyon Caligmalart

1.2.Restoran / Kafeterya

Toplum hizmeti ve ¢aligmalari

(Lokal) Hizmetleri

Sosyal etkinlikler

13.Diigiin / Kokteyl /

Canli1 Miizik Hizmeti

Yemekli

Ikram (Yas Pasta, Kuru Pasta, Kuru Yemis, Mesrubat vb.)

Organizasyonlar

Yemekli diigiinler

1.4. Bayan / Erkek Kuafor
Hizmeti

FAALIYE

T ALANI 2: YONETIM IiSLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

Gelir / Gider faturalarinin iglenmesi

Personel maaslarinin yapilmasi

2.1. Muhasebe isleri

Stok sayim ve muhasebelestirilmesi

Cari hesaplarin takibi ve 6demesi

2.2. Personel isleri Hizmeti

Ozliik haklar1 calismalart

Derece terfi ¢calismalari

Hizmet i¢i egitim ¢aligmalari

Personel motivasyonu ve mesleki birikimini artirict ¢aligmalar

FAALIYET ALANI 3: DESTEK HiZMETLERI

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

3.1.Yatirnm Programlari

Tesislerin bakim iglemleri

Tesislerin onarim islemleri

3.2.Tahakkuk islemleri

Tahakkuk hizmetlerini yiiriitme

Mutemetlik hizmetlerini yiiriitme

3.3.Araclar ve Donatim

Kalorifer tesisat1 yillik bakim ve onarim

Otel yillik bakim ve onarim ¢aligmalari

Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbag esya ve tiiketim

malzemeleriyle ilgili is ve islemleri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun hizmet verme siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve Kkisiler,
temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini
yaparken her zaman birlikte caligsmalar yiiriiterek beraber ¢alistigimiz kurumlar temel ortak,
stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz
kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Kurumumuz paydas analizi g¢aligmalari
kapsaminda Oncelikle iirlin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi
hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat
semasi, gergeklestirilen stratejik planlama ilgili ¢aligmalarin sonuglari, okul yonetiminin
gorev tanimlar1 ile yasal yulkiimliliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlari ve
mudiirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagli olarak
goriis ve Onerilerinin alinmasi gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur.

Paydaslarin  goriislerinin  alinmasinda Bakanligin yaymladigt ve Kurumumuza
uyarladigimiz “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” ve “Oz degerlendirme” anketleri
gelistirilerek kullanilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iligskin algi, 6nem
ve Oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum ici faktorlere, dis paydaslarda
ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer verilmistir. Paydas
analizi siirecinde anket uygulamasi ve toplanti sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve
Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve cevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim
boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir. Analiz sonuglarma iliskin detayli bilgilere
hazirlanan Paydas Analizi ve Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

Kurumumuz 2019-2023  Stratejik Plan1  hazirlanirken  katilimer  bir  anlayis
benimsenmistir.

Di1s paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina okulumuz ile iliski i¢inde olan Yerel
Yonetim Temsilcileri, Sivil Toplum Orgiitii Yoneticileri ve Uyeleri, il ve Ilge Milli Egitim
Midiirligi Yoneticileri, okul toplumu ile iligkili olan kanaat onderleri temsilcileriyle 2018
yil1 icerisinde formal ve informal toplant1 ve goriismeler yapilmis ve kurumumuza disaridan
bakanlarin géziiyle bir durum fotografi ¢cekilmistir.
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Paydas Listesi

Tablo 1Paydas Listesi

B
= - 22
= = S = o e = e
AL 3 5 E S E & e
o= @ .E 2 Q S
- = = = O &0
@) 9]
Milli Egitim Bakanlig 4 0 v
il Milli Egitim Miidiirliigii v 0 0 4
Ogretmenler v
Okullar ve Bagh Kurumlar
Kurum Cahisanlari
Not:\/:Tamaml, O:Bir Kism1
Tablo 2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
=
& =
Paydas Ad g 2| 3 i5h
ayda; ] =
e ad | &| E £
~ 2 | N 2
= = = ©
Milli Egitim Bakanhg X 4
il Milli Egitim Miidiirliigii X 3
Valilik X 3
Ogretmenler X X 2
Okullar ve Bagh Kurumlar X 2
Kurum Calisanlari X X 1
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Tablo3 Paydas Onem/Etki Matrisi

Paydasin Okula Taleplerine Verilen
Etkisi Onem
. . Onemsiz
Onemli Paydaslar Zavif Giiclii Cikarlarmi Onemli
Ay Bilgil Gozet Birlikte
Izle .
endir Calismalara calig
dahil et
Milli Egitim Bakanhg X X
il Milli Egitim Miidiirliigii X X
Ogretmenler X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Kurum Cahisanlari X X
Tablo 4 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
3 = o 5 -
= 8 = = — = £ E =
= S z o e = g S = o
.. = S = =< ) o = =z 2 a
Uriin/Hizmet 5 - = . = Z = = B o
= | 2 22| & 2| = A E - z
s = - == ) ) £ = 2 5
o = > == 2 = =i - ) —
Paydas 2 S 5| = &| = = 2 = s % g
5 | 5| 8| Sg| 2 5 = = S s
T2 55| g8 2| 2| 5| & =)
= |88l =5 « e - I e <
- ~H| ~O| &/ IS IS o o o i
Milli Egitim Bakanhg V \ o 0o
il Milli Egitim Miidiirligii \ \/ o o
Valilik o (0
Ogretmenler V V V \ \
Okullar ve Bagh
& SO A VoA 0
Kurumlar
Kurum Cahlisanlar v v v N v
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2.7.i¢ Paydaslarla iletisim ve Isbirligi Cahsmalar

Kurumumuz i¢ paydaslari ile iletisim kanallarimiz; toplantilar ve resmi yazigsmalardan

olusmaktadir.

IC PAYDASLARIN KURUMUMUZHAKKINDAKI GORUSLERI
Kurumun Olumlu Yonleri

e Fiziki konumunun iyi olmasi

e Verilen hizmetin iyi olusu.

Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

e Personel egitim seviyesinin yiikseltilmesi

e Personel arasi iletisimim artirilmasi.

Kurumdan Beklentiler

e Calisan personelimizin sosyal olanaklarinin iyilestirilmesi
e (Calisma ortaminin ¢alismaya daha elverisli bir hale getirilmesi
e Otel odalarinin olusan sorunlarin hemen giderilmesi

e Hizmet kalitesinin yiikseltilmesi.

PERSONELIN DEGERLENDIRMESIi VE BEKLENTILERI

e Tiim Kurum ¢alisanlarimizin ¢alisma ortaminda mutlu, sikintisiz, ¢alisma barisi iginde

gorevlerini slirdiirmek istedikleri belirtilmistir.

2.8.D1s Paydaslarin Kurumumuz Hakkindaki Goriisleri

e Genel olarak kurumun isleyisinden memnun olduklari. Eksikliklerin biraz daha hizli

¢Ozlime ulastirilmasi konusu bildirilmektedir.
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Kurumun Olumlu Yonleri

e Otel odalarmnin giizel olusu

e Restoran servisinin ve yemeklerin giizel olusu
e On tarafinin parka cephe olusu

e Konum olarak elverisli bir yerde olusu

Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

e Personel egitimine hiz verilmesi
e (Cevre diizenlemesinin yenilenmesi

Kurumdan Beklentiler

e Kalifiye personel

¢ Binada bulunan malzemelerin bakim ve onariminin yapilmasi.
2.9.KURUM iCi ANALIZ

Kurum ig¢i analiz yapilirken beseri, mali, teknolojik, kurumsal yapt ve kurum kiiltiirii
faktorleri dikkate alinmis, bu ayrimlar tizerinden sonuglar degerlendirilmistir.

Orgiitsel Yapi

MUDUR DANISMA
YARDIMCILARI KURULU

BIRIM
SEFLIKLERI

YARDIMCI
PERSONELLER

MEMURLAR




Cahisanlarin Gorev Dagilim

Tablo 5 Calisanlarin Gorev Dagilm

S.NO UNVAN GOREVLERI
e 7 Eyliil 2017 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
! Kurum Miidiird Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Ydnetmeliginin 78. Maddesi
) Miidiir Yardimerlart 7 Eyliil ,2017 tfli‘lh Ye 28758 saylhn Resmlf}.aéetede yaymla.nan Milli Egitim
Bakanligi Ortaggretim Kurumlar Yonetmeliginin 80. Maddesi
3 Memurlar 7 Eyliil 2017 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim

Bakanligi Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi

Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Tablo 6 Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

sNo | [Kurul/Komisyon GOREVLERI
Adi

1 fhale / Satin Alma | 7 Eyliil 2017 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim
Komisyonu Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 109. Maddesi

) Fiyat Tespit | 7 Eyliil 2017 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayimnlanan Milli Egitim
Komisyonu Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 110. Maddesi

3 Muayene ve Teslim | 7 Eylill 2017 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Alma Komisyonu Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 111. Maddesi

4 Sayim ve Kayittan | 7 Eyliil 2017 tarih ve 28758 sayilt Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Diisme Komisyonu Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 112. Maddesi

2.10. insan Kaynaklar

2019 Yili Kurumdaki Mevcut Personel

Tablo 72019 Yili Kurumdaki Mevcut Personel

Sira Gorevi Norm Mevcut | Erkek | Kadin Toplam | Lisans Y.Lisans | Doktora
1 Miidiir 1 1 0 1 1
2 Miidiir Yrd. 2 2 2 2 2
3 Memur 5 5 4 1 5
4 4/C 0 0 0 0 0
5 iif;lll(jnuna Tabi 9 9 9 0 9
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Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Tablo 8 Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiceleri 2018 Y1ih itibari ile
Kisi Sayisi %
1-3 Yil 0 0
4-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
11-15 Y1l 3 17,5
16-20 Y1l 3 17,5
21+.......0zeri 11 65
Personelin Yas Itibari ile Dagihm
Tablo 9 Personelin Yas Bilgiler
2019 Yih Itibari Ile
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
Erkek Kadin Toplam %
20-30 0 0 0 0
3040 4 0 4 19
40-50 11 1 11 65
50+... 3 0 3 16

Personelin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar

Tablo 10 Personelin Katildig1 Yillik Hizmeti¢i Egitim Saati

Idari Personel/ Diger Personel/
Ortalama Ortalama
Yillik Ortalama Hizmeti¢i Egitim Saati/2019 42 30
Genel Ortalama 42 30
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler

Tablo 11 2019 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yil | Toplam
Durumu

1 Memur 1 Lise 33 33
2 . . Tlkokul /

Hizmetli 3 Ortaokul / Lise 29 117
3 . Ilkokul /

Teknisyen 0 Ortaokul / Lise 0 0

2.11. i¢ iletisim ve Karar Alma Siireci
I¢ Tletisim

Kurum yoneticileri kurumun beklentileri ve yapilacaklar konusunda boliim sefleri ve
gerekli olan diger personellerle gerekli fikir alis verisleri yapilarak kurumu daha giizel ve
hedeflenen konuma ulastirmak i¢in ¢aligmalar yapmaktadir.

Karar Alma Siireci

Yapilacak calismalarda ilgili personelin fikirleri alinarak ortak bir karar alinmaya

calisiilmaktadir.

Teknolojik Diizey

Tablo 12 Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arag-Gerecler 2017 2018 2019 Ihtiyac
Bilgisayar 5 5 6 0
Yazict 5 5 5 0
Tarayici 1 1 1 0
Projeksiyon 2 2 3 0
Internet Baglantisi 2 3 3 0
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Kurumun Fiziki Altyapisi

Tablo 13 Kurumun Fiziki Durumu

Fiziki Mekanin Adi

Sayisi

Ihtiyac

Aciklama

Miidiir Odasi

Miidiir Basyardimcist Odast

Miidiir Yardimeisi: Odasi

Otel Odalar1

Okuma Salonu

Tv Salonu

oS | oo | o | o | o

Camagirhane

Internet Salonu

Cok Amagcli Salon

Cay Bahgesi

Yemekhane

Konferans Salonu

Arsiv

Depo

Kiitiiphane

S| o | ol ol ool oo |Co | o

Yerlesim Alam
Tablo 14 Yerlesim Alani Tablosu

Toplam Alan (m?)

Bina Alan1 (m?)

Bahge alan1 (m?)

820 m?

600m?

220 m?

Sosyal Alanlar
Tablo 15Sosyal Alanlar Fiziki Durumu

Tesisin ad1

Kapasitesi (Kisi Sayisi)

Alam (mz2)

Restoran

180

90 m?

Diigiin Salonu

180

90m?

Kafeterya (Lokal)

100

75m?

Kafeterya

30

40 m?

Seminer Salonu

35-40

32 m?

Bayan Kuafor

0

0
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Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklar1 asagidaki gibidir;

Otel gelirleri

Restoran gelirleri

Kafeterya (Lokal) gelirleri

Organizasyon gelirleri (Diigiin, Toplant1 Vb.)
Tasimali yemek gelirleri

e Faiz gelirleri

Kurum Gelir-Gider Tablosu

Tablo 16 Kurum Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2016 2017 2018
HARCAMA o a a o 5 5
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
GIDA
TEMIZLIK o -« - -«
D x o < < a o
INSAAT o “ Iy < ot <@

- xR ) " N — @
KIRTASIYE n 2 £ ® = i
DOGALGAZ g Al [ 2 o Q

0 (= =] :

ELEKTRIK-SU « — « o

PERSONEL

TOPLAM 902.558,88 872.463,32 2.079.738,48 1.741.726,44 2.415.113,97 | 2.020.286,34
2.12. CEVRE ANALIZI

Cevre analizinde; kurumumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Kurumumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik,
sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri
tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak
icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya
caligmaktir. Kurumumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki g¢evre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya

da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden kurumumuzun
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gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira
kurum gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama
yapilirken bu tehditler goz oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel
degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar kurumumuzun ¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarin1 etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasant1 bi¢cimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi glinlimiiz haberlesme araglar1 c¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylar1 gérerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotli sonuglartyla biitiin  diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde
de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yoOntemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.

GZFT ANALIZi

Miidiirligtimiiz stratejik planlama ekibi tiyeleri ile mevcut duruma ait sayisal verileri ortaya
koyduktan sonra beyin firtinas1 yontemi ve balik kilgig1 medotu yonteminden yararlanilarak
giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemeye yonelik GZFT calismalari
yapilmistir. Bunun yaninda, dis paydaslarla yapilan goriismeler, personel alg1 anketleri ve 6z
degerlendirme sonuglar1 birlestirilerek GZFT analizi tamamlanmistir. Okulumuz Stratejik
Planlama c¢alismalari, nihai halini alana kadar kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi,
degerlendirmelerine devam edecektir. Siire¢ tiim yOneticilerin, c¢alisanlarin ve diger

paydaslarimizin katilimina agik olarak yonetilecektir.
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Giiclii Yonler

Y o6netim kadrosunun tecriibesi,

Kurum binasinin kiralik olmamasi, fiziki durumunun iyilestirilmesi

[limizin Samsun, Ankara, istanbul ge¢is yolunda olusu,

Tlm triinlerin kalite belgeli firmalardan alinmasi tercihi

Kurum bolgesi konaklama kapasitesi alternatif bagka tesis olmamasi, yatak
kapasitesinin yeterli olmasi

Hizmet tinitelerimizin ¢esitliligi,( Otel — Lokal — Restoran — Diigiin Salonu — Toplanti
Salonu — Seminer Salonu )

Personelin yemek, servis, lokal ve kat hizmetlerinde deneyimli olmalari,

Zayif Yonler

Stajyer / ¢irak 6grencilerin ¢aligtirilmasi
Kurumumuz binasinin 1987 tarihinde yapilmis olmasi

Bazi Unitelerin bulunmamasi (¢ay bahgesi, spor tesisleri, kuafor, pastane v.b.)
Otelin yatak kapasitesinin yetersiz kalmasi

Yeterli tanitimin yapilamamasi
Calisan Personelin kalifiye eleman olmay1si

Firsatlar

I¢ ve dis turizmden faydalanma
Kara ulagiminin orta noktasinda olmasi
Giivenilir ve siirekli denetim altina bir kurum olmasi

Potansiyeli yiiksek, sosyal, spora hizmet eden alanlar1 ve ilimiz kiiltiirel faaliyetlerine
hizmet edebilecek, turizm turlarina ev sahipligi yapabilecek 6zellikte bir binaya sahip
olabilirsek Tiirkiye’mizde cazibe merkezi oluruz. Corum’a katma deger kazandiririz,
kazandirirken kazaniriz.

Tehditler

Kurumun gorsel ve yazili basinda yeterli tanitiminin yapilamamasi

Yeni tesislerin yapilmasi

Personel alimi i¢in yasal gerekliliklerin uygulanmasi

Ise eleman temininin kolay olmamasi

Binamiz modern hale getirildigi halde Corum’un yiliksek potansiyeline cevap
verememektedir.

Cevre illerdeki Ogretmenevleri bizimkinden iyi durumdadir.
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2.13. TOWS Matrisi

GF Stratejileri

Giiclii yonlerimiz

GF stratejileri

Y Onetim kadrosunun

tecriibesi, yonetimi olmasi

Giiclii yonlerle hangi
firsatlardan yararlanilacak?
Giivenilir ve siirekli denetim

altina bir kurum olmasi

Stirekli denetimlerle kaliteyi
arttirma

Kara

' yolu  ulasmnda | gentimizde kara  ulasimimnim | Misafirlerin rahat bir ulasimla
6nemli  noktada  olmast | 41 g, tesisimize gelmesi
yakin olusu
Ogretmenevinin fiziki i¢ ve dis turizmden faydalanma Y'emler.len odalarla daha iyi bir
durumu hizmetin sunulmasi

GT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi giiclii
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

Kurumun gorsel ve yazili | . . ... | Gerekli baglantilar ver
) Yonetim kadrosunun tecriibesi, | . . .
basinda yeterli tanitimimin | ~ girisimlerde bulunarak
yonetimi olmast
yapilamamasi kurumun tanitilmast
Hizmet iinitelerimizin ¢esitliligi, Tesisimizin kaliteli hizmet
sunmast nedeniyle  yeni

Yeni tesislerin yapilmasi

(Otel — Kafeterya- Lokal- Salonu —

Restoran — Diigiin Salonu —
Toplanti  Salonu -  Seminer
Salonu)

kurulacak tesissilerin benzer
hizmetleri sunmada yetersiz

kalabilecegi

ZF Stratejileri

Zayf yonlerimiz

Zayif yonlerimiz hangi
FirsatlardanYararlanmilarak
Giiclendirilecek?

ZF stratejileri

Otel Bolimiiniin tek kisilik | Gerektiginde cift kisilik odalar1 da tek | Gerekli  tanitimlarla  haberdar
oda sayisinin az olusu kisilik olarak uygulanmas. etme

Calisan Personelin kalifiye | Giivenilir ve siirekli denetim altna bir | Gerekli  egitim  ¢alismalariyla
eleman olmayist kurum olmast personeli istenilen diizeye

getirme




ZT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditlerimizin Etkisini Hangi
Zayif yonlerimizi Giiclendirerek
Azaltabiliriz?

ZF stratejileri

Kurumun gorsel ve yazili Gerekli tanmitim  caligmalar
basinda vyeterli tanitimmm | Yeterli tanitimun yapilmamasi girisiminde bulunarak
yapilamamasi ¢oOziilecektir

Hizmet  sektorii  olmasi Cogunlugu ilkokul- ortaokul-

sebebiyle 657 ‘tabi devlet
memuru
sikintisi

calistirma

Personel egitim seviyesinin

diistikligi

lise mezunu olan personele
gerekli hizmet i¢i seminerlerle
kalifiye
getirme

eleman durumuna

UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM

A.MISYON, VIiZYON, TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Paydaslarimizin o6gretmenevimize giiven duydugu,

aldiklarn Kkaliteli ve yenilikci

hizmetler ile misafirlerimizin kosulsuz memnuniyetini saglayabilmek icin ¢agimizin

getirdigi

yeniliklere hizh

bir sekilde uyum

saglayarak, yerinde yatirimlarla

misafirlerimizin tiim ihtiya¢c ve beklentilerine uygun fiyat secenekleriyle yetkimiz,

calisma sartlarimiz élciisiinde cevap verdigimiz 6rnek alinan bir kurum olmaktir.

VIiZYONUMUZ

Sundugu hizmetlerin niteligi ile 6gretmenevlerinin 6rnek model aldig1 6ncii bir kurum

olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

e insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,
e (Cevreye ve Biitiin Canhlarin Yasam Haklarina Duyarhhk,
e Analitik ve Bilimsel Bakis,

e Girisimcilik, Yaraticihk, Yenilikgilik,

e Sanatsal Duyarhhk,

e Ahlakilik,

e Sayginlk,

e Adalet,

o Tarafsizlik ve Giivenilirlik,

o Katihmaeilik,

e Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

e Hizmette Kalite,

o Isbirligi,

e Hosgorii,

e Degisim ve Gelisim

B. TEMALAR, STRATEJIK AMAC, HEDEFLER

Corum Ogretmenevi olarak temalarimizi Kurumsal Gelisim ydniinde olusturduk. Bu temalar
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Kalite Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi olmak iizere {i¢ ana baslikta ele alip degerlendirdik. Bu noktadan hareketle
stratejik amaglar ve hedefler hedeflere ait performans gostergeleri ve performanslarin yillik
gerceklesme ylizdelerini maliyet ve temel performans diizeylerinde degerlendirdik. Bu
kapsamda asagidaki tablolarda Ogretmenevimizin 2019 yili hedefler ve performans
gostergeleri gergeklesme diizeyleri tablolar halinde verilmistir

TEMA 1Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap: siireglerini
tamamlama ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir
yaklagimdir.
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STRATEJIK AMAC 1.Kurumun fiziki yapisinmn iyilestirilmesi.

Stratejik Hedef 1.1. 30 adet konaklama odasini plan donemi sonuna kadar revize etmek.

Performans Gostergeleri 1. 1

Onceki Yillar Plan Dénemi
Sonu
P.G.1.1
2017 2018 2019
1 | Kiigciik tadilat yapilan oda sayisi 30 30 30
2 | Bilyiik tadilat yapilan oda sayisi 0 0 0

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurumumuzda konaklama odalarinin kiigiik tadilatlarina baktigimizda; 2017 yilinda
30, 2018 y1linda 30 odada kiigiik tadilat yapildigi goriilmiistiir. Kurumumuzda 2017 yilinda ve
2018 yilinda biiyiik tadilat yapilmadig1 goriilmiistiir.

Bu kapsamda kurum olarak stratejik plan donemi sonuna kadar kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi noktasinda fiziksel iyilestirmelerin 6n plana ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Stratejiler 1. 1

Strateji Koordinator Birim fligkili Alt Birim/Birimler

1. Konaklama yapilan odalar, kurum kaynaklari

etkin kullamilarak standartlar1 Kkorunacak ve Kurum Miidiirliigii Kurum Miidiir Yardimetlart

yiikseltilecektir.

Stratejik Hedef 1.2. Plan dénemi sonuna kadar sosyal alanlar1 gelistirici kapasite artirici
calismalar yapmak.

Performans Gostergeleri 1. 2

PG 12 Onceki Yillar Flan Donemi
2017 2018 2019
1 | Bahge peyzaj diizenleme ¢calisma sayisi 0 0 0
2 | Diizenlemesi yapilan resepsiyon alan sayisi 1 0 0

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurumumuzun fonksiyonel bir bahgesi bulunmamaktadir. Yine Resepsiyon alaninin
etkin kullaniminin saglanmasi i¢in 2017 yilinda 1 diizenleme yapilmis, 2018 yilinda herhangi
bir diizenleme yapilmamustir.
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Bu kapsamda kurum olarak stratejik plan donemi sonuna kadar kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi i¢in beseri iyilestirmelerin 6n plana g¢ikarilarak resepsiyon alani diizenlemesi
caligmalar1 yapilmasi hedeflenmektedir.

Stratejiler 1. 2

Strateji Koordinator Birim Mliskili Alt Birim/Birimler

2. Kurumumuzun sosyal fiziki
mekanlarimin etkin kullanim saglanacaktir.

amach

Kurum Miidiirlagi Lokal ve Resepsiyon Sefligi

Stratejik Hedef 1.3. Plan donemi sonuna kadar kuruma 3 adet sportif alan1 kazandirmak.

Performans Gostergeleri 1. 3

0 Ceki llla] emil
I -G. 1-3 ()]l i I lall D("l
1 I Kul‘uma ka alldll‘llall SpOl‘tif alal[ Saylsl

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurumumuz 6gretmenlere hizmet vermekte ve bu hizmetin yelpazesini imkanlari
Olciisiinde genisletmeye ¢alismaktadir. Kurumumuzdan yararlanan paydaslar ve otel hizmeti
alanlarin sportif etkinliklerden yararlanmasi disiiniilmektedir. Kurumumuzun bodrum kati
kullanima acik, ¢ok genis bir alan icermektedir. Bu alanin sportif etkinliklerde kullanimi igin
gerekli planlama ve revizyon ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Bu kapsamda kurum olarak stratejik plan donemi sonuna kadar kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi icin beseri ve fiziki iyilestirmelerin 6n plana ¢ikarilarak bodrum katina spor
salonu, diizenlemesi ¢aligmalar1 yapilmas1 hedeflenmektedir.

Stratejiler 1. 3

Strateji Koordinator Birim Mliskili Alt Birim/Birimler

3. Kurumumuzun fiziki mekanlarimin etkin

kullanimi saglanacaktir. Kurum Miidiirliigii

Kurum Midiir Yardimeilari

Stratejik Hedef 1.4. Kiiltiirel amacli fiziksel mekanlar1 plan dénemi sonuna kadar revize
etmek.

Performans Gostergeleri 1. 4

Plan Donemi

P.G.1.4 Onceki Yillar ot
2017 2018 2019
1 Diizenlemesi yapilan sergi salonu sayisi 0 0 0

2 | Revizasyonu yapilan toplant1 birimi sayisi

1

1

1

3 | Diizenlemesi yapilan seminer salonu sayisi

1

1

1
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Hedefin Mevcut Durumu?

Kurumumuzda teknik donanimi tamamlanmis 1 seminer salonu, 1 adet ¢esitli toplanti
ve organizasyon yapilabilecek birimlerimiz vardir. Ayrica toplanti salonumuz ihtiyag
oldugunda sanatsal etkinlikler anlaminda kullanabilecegimiz bir toplanti salonu olarak
kullanilabilmektedir. Bu birimlerin her yil ihtiyaglara gore teknik ve gorsel ihtiyaglar1 ortaya
¢ikmaktadir.

Kurumumuz 2017 yilinda seminer salonumuzun diizenlemesi yapilmig fakat 2018
yilinda herhangi bir ¢alisma yapilmamistir. 2017 ve 2018 yilinda toplanti salonumuzun
revizyonu yapilmistir.

Bu kapsamda kurum olarak stratejik plan donemi sonuna kadar beseri, fiziki ve mali
altyapi siireglerinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Stratejiler 1. 4

Iliskili Alt
Strateji Koordinator Biri
3 oordinator Birim Birim/Birimler
4. Kuf‘umumuzun ﬁlekl mekanlarmin kiiltiirel amacgh Kurum Miidiir Kurum Miidiir
etkin kullamimi saglanacaktir. Yardimeilari Yardimeilari
5. Kurumumuzun toplantt amach fiziki mekénlarin | Kurum Midiir Kurum Miidiir
bilgi teknolojileri yapilar: gelistirilecektir. Yardimeilari Yardimeilari

Stratejik Hedef 1.5. Kurumun mutfak ve kat hizmetleri kapasitesini plan dénemi sonuna
kadar gelistirmek.

Performans Gostergeleri 1. 5

Onceki Yillar el

P.G. 1.5 Sonu

2017 2018 2019
1 Bakimi yapilan mutfak donanimi sayisi 1 1 2
2 | Degisimi yapilan mutfak ara¢ gere¢ sayisi 10 12 22
3 | Yenilenen kafeterya ve restoran servis alan sayisi(lokal) 1 1 1
4 | Yillik asansor bakimi sayisi 12 12 12
5 | Yillik enerji sistemi bakimi sayisi 12 12 12

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurumumuzda mutfak ve kat hizmetlerine iliskin gostergelere bakildiginda; 2017-
2018 yilinda bakimi yapilan mutfak donanimi sayist 1 oldugu goriilmiistiir. Kurumumuzda
degisimi yapilan mutfak ara¢ gere¢ sayisit 2017 de 10 2018 de 12 olarak gergeklesmistir.
Kurumda 2017 ve 2018 yilinda yenilemesi yapilan kafeterya ve servis alami (lokal) sayis1 1
yenileme yapildigi goriilmiistiir.2017 ve 2018 yilinda her ay rutin olarak asansoér ve jenerator
bakimi1 yapilmistir.
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Bu kapsamda kurum olarak stratejik plan donemi sonuna kadar beseri ve fiziki altyap1
stireclerini tamamlama ve enformasyon teknolojilerinin  kullanimini  artirilmasi
hedeflenmektedir.

Stratejiler 1. 5

iliskili Alt
Strateji Koordinator Biri
rateji oordinator Birim Birim/Birimler
6. Mutfak ve kat hizmeti arag¢ gereclerinin periyodik
ijyeni Kurum Midiir
bal.(lll"ll‘arl y.apllarak kurumda hijyenik yapinin Mutfak ve Kat Seflikleri
gelistirilmesi saglanacaktir. Yardimcilari
7. Mutfak iase ihtiyaclarinda kalite ve standartlara | Kurum Miidiir .
Mutfak Sefligi
uygun alimlar yapilacaktir. Yardimcilari
8. Kurumun 1s1, elektrik, su ve asansor sistemi | Kurum Midiir .
. Bakim Sefligi
kullannminda verimlilik ¢alismalar1 yapilacaktir. | Yardimcilari
9. Hizmet sunumuna ait Kkalitenin gelistirilmesi K Midirlis Kurum Miidiir
uru udurligi
calismalar1 yapilacaktir. g Yardimeilar:

Stratejik Hedef 1.6. Kurumun teknolojik kapasitesini plan dénemi sonuna kadar revize edip
gelistirilmek.

Performans Gostergeleri 1. 6

PG L6 Onceki Yillar Plansl.?lili:emi
2017 2018 2019
1 | Bakimi yapilan bilgisayar/fotokopi makinesi/yazici sayisi 3 4 4
2 | Internet salonunda yapilan diizenleme ve bakim sayisi 0 0 0
3 | Al yapilan teknolojik arag sayisi 2 2 6

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurumumuz hizmet ettigi kesimin ihtiyaglar diisiintildiiglinde ciddi bir teknolojik alt
yap1 ihtiyacina gereksinim duymaktadir. Toplantilar, seminerler ve otel miisterilerinin
teknolojik ihtiyaclar1 ile kurum iginde calisanlarin ihtiyaglarini karsilama, bunu giincelleme
onemli bir yaklasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kurumumuz 2017 yilinda 3 adet bilgisayar, fotokopi makinesi, yazict bakimin yapip
giincellenmesi saglanmig, 2018 yilinda bu sayr 4’e ulagsmistir. 2018 yilinda PC’lerin
giincellemeleri saglanmistir. Yine kurumumuza 2017 yilinda 2, 2018 yilinda 2 adet ihtiyag
neticesinde teknolojik ara¢ temin edilmistir.

Bu kapsamda kurum olarak stratejik plan donemi sonuna kadar enformasyon
teknolojilerinin kullaniminin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Stratejiler 1. 6

Mliskili Alt
trateii K inator Biri
Strateji oordinator Birim Birim/Birimler
10. Kurumun bilisim teknolojileri alt yapisi Kurum Miidiir Kurum Midiir
giiclendirilecektir. Yardimecilari Yardimcilari

TEMA: Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Insan kaynagmn gelistirilmesi adina yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, her
kademedeki c¢alisana ulusal ve uluslararas1 Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.Yénetim ve organizasyonu gelistirici ¢alismalarin yapilmasi

Stratejik Hedef 2. 1. Kurum i¢i gorev tanimlari, is akisi ve is slireclerinin her donem
revizyonunu yapmak.

Performans Gostergeleri 2. 1

Onceki Yillar Plan Donemi
P.G.2.1 Sonu
2017 2018 2019
1 | Kurum ici hizmet alimi ile gelen personel sayis1 0 0 1
2 Sozlesmeli ¢calisan personel sayisi 9 9 9
3 Organizasyonlar icin alinan hizmet tiirii sayisi 0 0 0

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurum olarak insan kaynaginin yonetimi ve gelistirilmesi, insan kaynaginin ise
alinmasi ve ise kosulmasi 6nemli bir yaklagim olarak goriilmektedir.

Kurumumuzda 2017 ve 2018 yilinda kurum i¢i hizmet alimi yolu ile personel
calistirmamugtir. 2019 yilinda kurum i¢i hizmet alimi yolu ile 1 personel aldig1 goriilmiistiir.
Yine 2017 yilinda 9 sozlesmeli personel alindigi, 2018 yilinda ise 9 sozlesmeli personel
alindig1 goriilmiistiir. Ayrica kurumumuz organizasyonlarda kullanilmak iizere 2017 ve 2018
yillarinda hizmet tiirii almadig1 gortilmiistiir.

Bu kapsamda kurum olarak stratejik plan donemi sonuna kadar insan kaynaginin
gelistirilmesi adina yonetim ve organizasyon siireclerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Stratejiler 2. 1

Strateji Koordinator Mliskili Alt
Birim Birim/Birimler

11. Insan kaynag yonetimine ait calismalar yapilacaktir. Kurum Kurum Miidiir
Midiirligi Yardimecilari

12. Organizasyonlarin etkin ve verimli yapilabilmesi icin | Kurum Kurum Midiir
paydaslar ile isbirligi yapilacaktir. Miidiirliigii Yardimeilari

13. Bakanlik, il ve ilce MEM ile isbirligine gidilerek Yardimci | Kurum Kurum Miidiir
Personel ihtiyacinin azaltilmasi icin ¢calismalar yapilacaktir. Miidiirliigii Yardimeilari

Stratejik Hedef 2.2. Kurum i¢i ¢alisanlarin is slireglerine ait niteliklerini gelistirici caligsmalar

yapmak.

Performans Gostergeleri 2. 2

Plan Donemi

Onceki Yillar
P.G.2.2 Sonu
2017 2018 2019
Is siireclerinin gelistirilmesi icin kurumsal olarak
1 Klestirilen kurs/semi 1 2 2
gerceklestirilen kurs/seminer sayisi
Is siireclerinin gelistirilmesi icin kurumsal olarak
2 gerceklestirilen kurs/seminerlere katilan personel sayisi 14 30 32

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurum olarak calisanin is siire¢lerinde planlanmasi, organizasyonu ve c¢alisanin bu

organizasyon i¢indeki is edimlerinin gelistirilmesi 6nemsenmektedir.

Kurumumuz is siireglerinin gelistirilmesi i¢in kurumsal diizeyde 2017 yilinda 1
kurs/seminer ve 2018 yilinda 2 seminere ¢alisanlarinin katiliminin sagladigi goriilmiistiir. Bu
kurs ve seminerlere 2017 yil1 igerisinde 14 c¢alisanin, 2018 yilinda 30 calisanin katiliminin

sagladig1 gorilmiistiir.

Bu kapsamda kurum olarak stratejik plan donemi sonuna kadar insan kaynaginin

gelistirilmesi adina her kademedeki calisana ulusal ve uluslararasi Slgiitlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranisin kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejiler 2. 2

Strateji

Koordinator Birim

Mliskili Alt

Birim/Birimler

14. Kurum cahlisanlari i¢in yonetim ve organizasyon
egitimlerinin cogaltilmasina yonelik cahsmalar
yapilacaktir.

Kurum Miidiirligii

Kurum Midiir
Yardimcilari

15. Mevzuat cercevesinde is akisim kolaylastiracak
yetki devri ¢alismalar1 yapilacaktir.

Kurum Miidiirligi

Kurum Midiir
Yardimcilari
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STRATEJIK AMAC 3.Hizmet alanlarimizin miisterilerimizin gereksinimleri dogrultusunda

gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 3.1. Miisteri/yatak doluluk oranini her y1l bir 6nceki yila gore %5 artirmak.

Performans Gostergeleri 3.1

Onceki Yillar Plan Donemi
P.G.3.1 Sonu
2017 2018 2019
1 | Yillik geceleme sayisi 12741 14613 15000
2 | Bastirilan reklam amach brosiir sayisi 1000 1500 2.000
3 | Muhtelif hediyelik esya sayisi 0 0 0
4 | Tamtim amach katilinan toplanti/fuar sayisi 0 1 1

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurumumuzda insan kaynaginin etkililigini 6lgcen gostergelerden biri kurumumuzun

paydaslar tarafindan tercih edilmesi oldugunu sdyleyebiliriz. Bu kapsamda kurumumuzun
yatak/geceleme doluluk oranini artirmak insan kaynagimizin etkililigini gostermesi agisindan
Oonemli olmakla birlikte kurumun hizmetlerinin verimliligini de ortaya koymaktadir.
Kurumumuzun buna yonelik gostergelerine bakildiginda; 2017 yilinda 12.741
konaklama, 2018 yilinda 14.613 konaklama oldugu goriilmiistir.
Kurumumuz reklam amagli 2017 yilinda 1.000 brostir, 2018 yilinda 1.500 adet brosiir
bastirmistir. Ayrica kurumu tanitim amacgl 2018 yilinda ulusal diizenlenen 1 toplantiya

gidildigi goriilmiistiir.

Bu kapsamda kurum olarak stratejik plan donemi sonuna kadar insan kaynagini etkili

kullanarak bunun konaklama/yillik geceleme sayisinin artisina yansitilmasi hedeflenmektedir.

Stratejiler 3. 1

Strateji

Koordinator Birim

iliskili Alt

Birim/Birimler

16. Kurumu tamtici toplanti ve fuarlara katihm
calismalar1 yapilacaktir.

Kurum Miidiirligi

Kurum Midiir

Yardimcilar:

17. Kurumu tamtic1 faaliyetler ile ilgili is ve islemler
yiiriitiilecektir.

Kurum Miidiirligi

Kurum Midiir

Yardimcilari

18. Diger kurumlarin beseri ve fiziki
kaynaklarimizdan faydalanmasi ve
kullanilabilmesi amaciyla isbirligine gidilecektir.

Kurum Miidiirligi

Kurum Midiir

Yardimcilari
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Stratejik Hedef 3.2. Uye sayimizi her y1l bir dnceki yila gére %10 artirmak.

Performans Gostergeleri 3.2

PG 32 Onceki Yillar P'anslzl‘l’:em‘
2017 2018 2019
Ogretmenevi kart: verilen iiye yakini sayisi 127 132 75
2 | Uyeler i¢in yapilan etkinlik sayist 3 3 4

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurumumuzda 2017 yili itibari ile 127 iiye yakinina 6gretmenevi iiye kart1 verilmistir.
Su say1 2018 yili i¢in 132 olarak gergeklesmistir. Uyelerimizin kurum aidiyetini pekistirmek
amagl 2017 yilinda 3 etkinlik, 2018 yilinda 3 etkinlik gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda kurum olarak stratejik plan dénemi sonuna kurumumuz insan kaynagini
etkili kullanarak bunun paydaslarin kurum hizmetlerinden daha ¢ok faydalanmasina
yansimasi hedeflenmektedir

Stratejiler 3. 2

Iliskili Alt

Strateji Koordinator Birim
1 ! m Birim/Birimler

19. Kurum iiyelerine yonelik sosyal ve Kiiltiirel

K Miidii
icerikli calismalar yapilacaktir. urum Vuedr

Yardimcilar: Birim Sefleri

TEMA: Kalite Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Kurumumuzda hizmet lireten ve hizmet alan paydaslarin aidiyet duygularmi gelistirerek
hizmet anlayigin1 kurumsal kiiltiir haline getirmektir.

STRATEJIK AMAC 4. Calisanlarm verimliliginin ve memnuniyetinin gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 4.1. Plan donemi basinda %65 olan ¢alisan memnuniyet oranini plan donemi
sonunda %75’e ¢ikarmak.
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Performans Gostergeleri 4. 1

I 4 ("'n l(i Y ll Pla]l I’"n 1
.G. .1 ce 1llar em
1 elgerlendll me Sonu(}larlna g (3 callsa]l "lemnllnlyet / ’ / /

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurumumuzda 6zdegerlendirme sonuglarina gore ¢alisan memnuniyet oranina iliskin
gostergelere bakildiginda; 2017 yilinda % 65, 2018 yilinda ise %72,5dir.

Bu kapsamda kurum olarak stratejik plan donemi sonuna kadar kurum ¢alisanlarinin
aidiyet duygularini gelistirerek kurum kiiltiirliniin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejiler 4. 1

iliskili Alt

Strateji Koordinator Birim
n ! n Birim/Birimler

20.Cahsanlara yonelik sosyal, sportif ve Kkiiltiirel

K . Kurum Midiir
faaliyetleri artiric1 ¢alismalar yapilacaktir.

Yardimcilar: Birim Sefleri

21.Basit, anlasilir ve kolay uygulanabilir bir dl¢me

Kurum Midiir
degerlendirme takip sistemi olusturulacaktir. o -

Yardimcilar: Birim Sefleri

Stratejik Hedef 4. 2. Plan donemi basinda %70 olan isgiicii katki oranini plan donemi
sonunda %75’e ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri 4. 2

Onceki Yillar Plan Dénemi
P.G.4.2 oo
2017 2018 2019
1 Ere;lfltl)rmans degerlendirme sonuclarina gore isgiicii katki 65% 0% -

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurumumuzda 6zdegerlendirme sonuglarma gore isgiicii oranina iligkin gostergelere
bakildiginda; 2017 yilinda % 65, 2018 yilinda ise %70’dir.

Bu kapsamda kurum olarak stratejik plan donemi sonuna kadar kurum c¢alisanlarinin
isglicii katk1 oraninin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Stratejiler 4. 2

Strateji

Koordinator Birim

Mliskili Alt
Birim/Birimler

22. Kurum ve kuruluslarin isgiiciiniin gelistirilmesi
ile ilgili calismalar takip edilecek, sektordeki
gelismelerde goz 6niinde bulundurularak iyi
uygulamalar kurumda yayginlastirilacaktir.

Kurum Midiirligii

Kurum Midiir
Yardimcilari

23. Bakanlik, il ve ilge MEM veya esdeger kurum
kuruluslarin biinyesinde insan giicii yetistirmeye
yonelik olarak ac¢ilan kurslara calisanlarin
katillminin saglanmasi desteklenecektir.

Kurum Midiirligii

Kurum Midiir
Yardimcilari

24. iVilce MEM, Universiteler ve Ozel Sektor ile
isbirligi yapilarak kurumsal diizeyde proje ve
uygulamalar gelistirilecektir.

Kurum Miidiirligii

Kurum Midiir
Yardimcilar:

STRATEJIK AMAC 5.Kurumdan hizmet alanlarin memnuniyetinin gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 5. 1. Plan donemi basinda %87 olan miisteri memnuniyet oranini plan

donemi sonunda %90’a ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri 5. 1

Onceki Yillar Plan Dénemi
P.G.5.1 Loon
2017 2018 2019
1 Ozdegerlendirme sonuclarima gore miisteri memnuniyet - - i
orani
2 | Kurumsal diizeyde yapilan organizasyon sayisi 240 a1 pyw

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurumumuzda 6zdegerlendirme sonuglarina gére miisteri memnuniyet oranina iliskin
gostergelere bakildiginda; 2017 yilinda % 80, 2018 yilinda ise %87’dir. Kurumsal diizeyde
yapilan organizasyon sayisina bakildiginda 2017 yilinda 240, 2018 yilinda ise 241

organizasyon yapildig1 goriilmiistiir.

Bu kapsamda kurum olarak stratejik plan donemi sonuna kadar kurumdan hizmet alan

ve kurumsal diizeyde bu gostergeyi destekleyecek organizasyonlarin sayisinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Stratejiler 5. 1

Strateji

Koordinator Birim

Mliskili Alt
Birim/Birimler

25. Kurumsal performansin izlenmesine doniik kalite
standartlarnmin  olciile  bilirligini  saglayacak
calismalar yapilacaktir.

Kurum Miidiirligi

Kurum Midiir
Yardimcilari

26. Kurumsal diizeyde girisimcilik, yaraticithk ve
yenilesim (inovasyon) Kiiltiiriiniin gelismesi icin
mevcut  siirecler  degerlendirilerek  gerekli
calismalar yapilacaktir.

Kurum Miidiirligii

Kurum Midiir
Yardimcilari
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME BUTCELEME

Stratejik planimizin Tema, Stratejik Amag¢, Hedef ve Maliyet iliskisini olustururken
2016, 2017 ve 2018 mevcut durum ¢ikarilmistir. Mevcut durum tizerinden biitcenin tahmini
bliylime orani1 Ongoriilmiistiir. Bu ongoriiyli olustururken Bakanligimiz, il ve ilge MEM’in
stratejik planindaki bes yillik siiregteki tahmini artis orani dikkate alimistir.2019-2023
stratejik planimizin bes yillik tahmini toplam maliyeti 12.000.000,00TL olarak belirlenmistir.

Corum Ogretmenevi Stratejik Plan Kaynaklari

Tablo 17 Stratejik Plan Kaynak Tablosu

YILLAR 2017 2018 CARI YIL 2019-2023 Donemi
Tahmini Gelir
GELiR KALEMLERIi GELIiR GELIR
Otel/Konaklama
Etkinlikler
2 5 S
o0 o =3
Kafeterya & = g
(@) )
S = S
Restoran o o —
Toplantilar
TOPLAM 12.000.000,00




Corum Ogretmenevi Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet Tliskisi

Tablo 18. SP Tema, SA, SH ve Maliyet Iliskisi Tablosu

TEMA AMAC HEDEF TOPLAM MALIYET ORAN(%)
Stratejik Hedef 1. 1 300.000,00 2,50%
Stratejik Hedef 1. 2 120.000,00 1,00%
Stratejik Hedef 1. 3 600.000,00 5,00%
Stratejik
TEMA 1 Ama¢1 | Stratejik Hedef 1. 4 120.000,00 1,00%
Stratejik Hedef 1. 5 4.200.000,00 35,00%
Stratejik Hedef 1. 6 60.000,00 0,50%
Amac¢ 1 Toplam 5.400.000,00 45,00%
N 4.080.000,00 .
Stratejik Stratejik Hedef 2. 1 ’ 34,00%
Amag2 | g atejik Hedef 2.2 120.000,00 1,00%
Amag 2 Toplam 4.200.000.00 35,00%
TEMA 2 120.000.00
Stratejik Stratejik Hedef 3. 1 1,00%
Amag3 | g atejik Hedef 3. 2 1.680.000,00 14,00%
Amag 3 Toplam 1.800.000,00 15,00%
" "
Stratejik Stratejik Hedef 4. 1 240.000,00 2,00%
Amac4 | Sratejik Hedef 4. 2 120.000,00 1,00%
TEMA 3
Amac 4 Toplam 360.000,00 3,00%
Stratefik | g atejik Hedef 5. 1 240.000,00 2,00%
Amag 5
Amag S Toplam 240.000,00 2.00%
2019-2023 STRATEJIK AMAC
) ; 85,00°
MALIYETLERI TOPLAMI 10.200.000,00 %
2019-2023 GENEL YONETIM GIDERi 1.800.000,00 15,00%
TOPLAM 12.000.000,00 100%




BESINCI BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

A. IZLEME VE DEGERLENDIiRME/RAPORLAMA

Kurumumuz stratejik planim1 donemlik ve yillik izleme ve degerlendirmesini
asagidaki esaslara bagh kalarak yapacaktir;

Stratejik planin performans Ol¢iimii ve degerlendirilmesinde; hedefler bazinda
belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak

olan paydas memnuniyeti anket sonuclari esas alinacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilastirilarak tutarliligit ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen

hedeflere ulasilamamasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik planin gerceklesme diizeyi incelenirken cari yil gdz Oniine alinarak
degerlendirme yapilacaktir. Kurumumuzun izleme degerlendirmesini Haziran ay1 bitiminde

ilk 6 aylik ve Aralik ay1 bitiminde yillik olarak 2 donem halinde hazirlayacaklardir.

Stratejilerin yiriitilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiriitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmasi durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler

planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda yonetime geri bildirim saglanarak,

stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu i¢in, bu siirecte,
planlama ve ayn1 zamanda kontrol teknigi olarak biitgenin de, statik olmak yerine esnek biitce
teknigine uygun olarak hazirlanmasi daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan
faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biitgelerin
esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi

gerekecektir.
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